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1. Wprowadzenie

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu nawigzuje W tradycji akademickiej do 1870 roku,
kiedy to staraniem Augusta hr. Cieszkowskiego powstata w Zabikowie pod Poznaniem
Wyzsza Szkota Rolnicza im. Haliny — jedyna wowczas uczelnia na ziemiach polskich pod
zaborem pruskim. Swoje dziedzictwo intelektualne wywodzimy od utworzonego w 1919 roku
uniwersytetu (najpierw pod nazwa Wszechnica Piastowska, a po roku — Uniwersytet
Poznanski), w ktorego strukturze znalazt si¢ Wydzial Rolniczo-Le$ny. Powojenna historia
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu rozpoczeta si¢ w 1951 roku od Wyzszej Szkoty
Rolniczej, przeksztatconej w 1972 roku w Akademi¢ Rolniczg, ktora w latach 1996-2008
funkcjonowata jako Akademia Rolnicza im. Augusta Cieszkowskiego w Poznaniu, a od 2008
roku pod obecng nazwa.

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu staje przed wielkimi wyzwaniami, ktore
wynikajg z przemian zachodzacych w Polsce i na $wiecie. Wyzwania te sg zwigzane m.in.
z nizem demograficznym, rosnaca konkurencja w edukacji 1 nauce oraz wciaz
niewystarczajagcym finansowaniem z budzetu panstwa. Tym samym Kkonieczne staje si¢
zdefiniowanie ambitnych celéw Uniwersytetu, aby zapewni¢ rozwdj W zakresie ksztalcenia
1 badan. Wspodtczesnym wyzwaniom moga sprosta¢ jedynie silne uczelnie, cieszace si¢
zainteresowaniem kandydatow, a W konsekwencji studentdéw, majace wysoko
wykwalifikowang kadre, prowadzace oryginalne i innowacyjne badania naukowe i prace
rozwojowe oraz atrakcyjne kierunki studiow. Oznacza to, ze niezbedne stato si¢ opracowanie
nowej strategii Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu. W dokumencie tym, po analizie
stanu obecnego, zdefiniowano wizje Uniwersytetu, okreslono cele strategiczne oraz
sformutowano dziatania majace poshuzy¢ ich realizacji.

Nalezy wyrazi¢ przekonanie, Ze strategia postuzy prowadzeniu takiej polityki rozwoju
Uniwersytetu, ktora zdobedzie akceptacje naszej spotecznosci akademickiej, a rownoczesnie
umozliwi efektywne wnioskowanie o $rodki finansowe z funduszy Unii Europejskiej. Oprocz
tego niniejsza Strategia rozwoju postuzy wydziatom Uniwersytetu do podejmowania dziatan
zgodnych z kartg strategiczng i do opracowania strategii wydzialow w dydaktyce, badaniach
naukowych, rozwoju kadr i doskonaleniu funkcjonalnosci organizacyjnej oraz rozwoju

infrastruktury.



2. Analiza stanu obecnego |1 mozliwosci rozwoju Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu

Struktura
Struktura Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu w 2015 roku:

e osiem wydziatbw: Wydzial Rolnictwa 1 Bioinzynierii, Wydzial Lesny, Wydziat
Medycyny Weterynaryjnej i Nauk o Zwierzgtach, Wydzial Technologii Drewna,
Wydziat Ogrodnictwa i Architektury Krajobrazu, Wydziat Nauk 0 Zywnosci
i Zywieniu, Wydzial Inzynierii Srodowiska i Gospodarki Przestrzennej, Wydziat
Ekonomiczno-Spoteczny

e dwie ogolnouczelniane jednostki dydaktyczne: Studium Jezykow Obcych, Centrum
Kultury Fizycznej

e Biblioteka Gtoéwna i Centrum Informacji Naukowej

e Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu

e Centrum Innowacji i Transferu Technologii

e jedenascie zakladow doswiadczalnych: Rolnicze Gospodarstwa Doswiadczalne:
Brody, Dton, Swadzim oraz Gorzyn (W dzierzawie), Rolniczo-Sadownicze
Gospodarstwo Doswiadczalne Przybroda, Lesne Zaktady Doswiadczalne: Murowana
Gos$lina i Siemianice, Zaktady Dos$wiadczalne: Zywienia Zwierzat Gorzyn oraz
Technologii Produkcji Pasz i Akwakultury Muchocin, Zaktady Doswiadczalno-
Dydaktyczne: Uprawy Roli i Roslin Gorzyn z siedzibag w Poznaniu oraz Arboretum
Lesne w Zielonce

e administracja centralna

e Technikum Inzynierii Srodowiska i Agrobiznesu.

Dziatalno$¢ naukowsa i edukacyjng prowadza instytuty i Katedry. Wigkszo$¢ sposrod nich to
jednostki $rednie (55%). Jednostki zatrudniajace mniej niz 10 pracownikow stanowia 38%,

a jednostki duze — zatrudniajace powyzej 31 pracownikow — 7%.

Sytuacja kadrowa

Najsilniejszg strong Uniwersytetu Przyrodniczego W Poznaniu sg jego pracownicy. W 2015
roku kadre stanowito 1468 osob, z czego 54% to nauczyciele akademiccy, wspierani przez
pracownikow bibliotecznych, administracyjnych, technicznych i obstugi. W latach 2009-2015

nastgpowalo stopniowe zmniejszenie liczby nauczycieli akademickich, pracownikéw



technicznych i obstugi oraz niewielki wzrost liczby pracownikow administracji centralnej
I wydziatowej jako efekt utworzenia nowych, niezb¢dnych jednostek administracji. Stopnie
I tytuly naukowe byly uzyskiwane przez coraz mtodszych pracownikow, co przetozyto si¢ na
zwigkszenie udziatu pracownikow samodzielnych w strukturze nauczycieli akademickich
0 10%. W szczegdlny sposob nalezy podkresli¢ znaczacy, 0 11%, wzrost liczby nauczycieli
akademickich zatrudnionych na etacie adiunkta z habilitacjg. Zmienita si¢ rowniez struktura
wiekowa pracownikow naukowo-dydaktycznych. Obecnie osoby do 40 roku zycia stanowig
33% zatrudnionych, natomiast grupa wiekowa od 40 lat do 60 lat to 46%, a osoby powyzej 60
roku zycia — 21%. W wymienionych grupach wiekowych, w poréwnaniu ze stanem z 2009
roku, nastgpito zmniejszenie 0 9% liczby pracownikow najmtodszych i wzrost 0 6,5% liczby
pracownikow W najstarszej grupie wiekowej. Wymienione trendy w strukturze zatrudniania
w duzej mierze sg efektem zmian legislacyjnych dotyczacych przepisow 0 stopniach
naukowych i tytule naukowym, nowelizacji ustawy Prawo 0 szkolnictwie wyzszym, zmiany
innych ustaw regulujacych prawa pracownicze, ale sg tez wynikiem wptywu postepujacego
nizu demograficznego posrednio ograniczajacego zatrudnianie. Dlatego jednym z priorytetow
Uniwersytetu powinna by¢ polityka kadrowa, ktora bedzie uwzgledniata mozliwosci
kolejnych zmian przepiséw prawnych w Polsce.

Do rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej przyczynit si¢ wzrost potencjatu
naukowego samodzielnych jednostek, w ktorych od 2009 roku zwicksza si¢ liczba
pracownikow ze stopniem doktora habilitowanego i tytutem naukowym. Przetozylo si¢ to na
uzyskanie przez wydziaty nowych uprawnien do nadawania stopnia doktora w dyscyplinach:
biologia, biotechnologia, ekonomia, ochrona i ksztattowanie srodowiska oraz stopnia doktora
habilitowanego w dyscyplinie inzynieria rolnicza. Obecnie wydziatlom Uniwersytetu
przystuguje 13 uprawnien do doktoryzowania oraz osiem uprawnien do habilitowania
w dziedzinach nauk: rolniczych, le§nych, biologicznych i ekonomicznych, obejmujac w ten
sposOb trzy obszary wiedzy — nauk rolniczych, lesnych i weterynaryjnych, nauk
przyrodniczych oraz nauk spotecznych. Na podstawie oceny potencjalu naukowego
wydzialbw mozna stwierdzi¢, Ze istnieja mozliwosci uzyskania kolejnych uprawnien
W najblizszych latach.

Dziatalnos¢ Uniwersytetu wspiera rowniez kadra wydzielonych finansowo zaktadow
dos$wiadczalnych oraz Technikum Inzynierii Srodowiska i Agrobiznesu. Obecnie w zaktadach
doswiadczalnych jest zatrudnionych 179 pracownikéw. Technikum stanowi miejsce pracy dla
51 osob.



Baza materialna

Baze¢ materialng dla podstawowej dzialalnosci Uniwersytetu tworza obiekty wkomponowane
W potnocno-zachodnig cze$¢ Poznania W rejonach Sotacza, Golecina, Ogrodow i Marcelina.
Wedtug stanu na 30.10.2015 roku jest to 41 obiektow naukowo-dydaktycznych, dziewieé
domoéw akademickich oraz hala sportowa. Laczna powierzchnia uzytkowa wymienionych
budynkéw wynosi 165 872 m2.

Zagwarantowanie nowoczesnej infrastruktury badawczej i dydaktycznej wymaga
prowadzenia statych dziatan inwestycyjnych i modernizacyjnych. W ostatnich latach oddano
do uzytkowania Biocentrum (2011), stoldwke studencka (2013) oraz Uniwersyteckie Centrum
Medycyny Weterynaryjnej (2014). Nowym wyzwaniem inwestycyjnym w najblizszych latach
jest rewitalizacja kompleksu Golecin, a kamieniem milowym tych dziatan sta¢ si¢ moze
utworzenie wielkopolskiego centrum szkoleniowo-doradczego dla rolnictwa.

W latach 2009-2015 przeprowadzono liczne prace remontowe budynkow oraz
obiektow badawczych i dydaktycznych, m.in. przy ul. Pigtkowskiej, w obrebie Kolegium
Cieszkowskich i Kolegium Zembala, podnoszac zdecydowanie ich standard i funkcjonalno$é.
Dokonano tez znaczacej modernizacji domow studenckich i obiektow sportowych, remontéw
drog i chodnikow oraz rewitalizacji terenéw zieleni znajdujacych si¢ w poblizu. Nowoczesna
infrastruktura wymaga efektywnego uzytkowania, stad w latach 2009-2015 zostaty wykonane
w budynkach liczne prace termomodernizacyjne oraz dostosowujace do nowych wymagan
technicznych. Kontynuacja prac nad utrzymaniem atrakcyjnosci | wysokiej jakosSci
infrastruktury niezbe¢dnej dla nowych wyzwan nauki i edukacji bedzie waznym elementem
dziatan takze w najblizszych latach.

Baz¢ materialng Uniwersytetu tworzy réwniez 11 zaktadow doswiadczalnych
prowadzacych samodzielng gospodarke finansowa. Forma zarzadzania tymi jednostkami jest
zroznicowana: dziewiecioma z nich Kierujg dyrektorzy, jednym zarzadza administrator,
a jeden znajduje si¢ W dzierzawie. W zakladach jest prowadzona dziatalno$¢ badawcza,
dydaktyczna, gospodarcza i popularyzatorska. W ich obrebie funkcjonujg stacje badawcze
niektorych katedr, s wykonywane badania na potrzeby realizacji prac dyplomowych oraz
doktorskich, odbywajg sie¢ praktyki zawodowe i dyplomowe, zajecia terenowe oraz nauka
jazdy konnej. Organizowane sg rowniez konferencje, seminaria czy posiedzenia rad
wydziatow. Zaklady wspolpracuja z wieloma jednostkami branzowymi, naukowymi,

administracyjnymi oraz organizacjami i stowarzyszeniami w kraju i za granica.



Obszar zaktadow doswiadczalnych Uniwersytetu obejmuje 14,5 tys. ha, w tym prawie
4 tys. ha uzytkéw rolnych, 10 tys. ha powierzchni lesnych i ponad 400 ha wod. Sytuacja
finansowa zaktadow jest dobra; inwestycje dotycza s$rodkow trwatych, modernizacji
I remontéw bazy produkcyjnej, doswiadczalnej oraz dydaktycznej, przez co wzrasta wartosc

ich majatku trwatego, ktéra w 2015 roku wynosita ok. 80 min zt.

Dzialalnos¢ edukacyjna
Na Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu studiuje blisko 11 tys. studentow, w tym ponad
7,5 tys. w trybie stacjonarnym. Nasza oferta dydaktyczna jest bogata — w ostatnich o$miu
latach nastgpito podwojenie liczby kierunkow studidow. W roku akademickim 2015/16
rekrutacja objeta 26 kierunkow studiow pierwszego stopnia i 22 drugiego stopnia, podczas
gdy w roku akademickim 2007/08 ksztatcono na 13 kierunkach, woéwczas jednolitych studiow
magisterskich. W ostatnich latach rozszerzono liczbg specjalnosci ksztalcenia oraz
wzbogacono ofert¢ studiow podyplomowych; utworzono takze Centrum Ksztalcenia
Ustawicznego. Siedem wydziatow prowadzi studia doktoranckie, ktore corocznie podejmuje
60-70 osbb, przy czym ogodlna liczba stuchaczy w ostatnich pigciu latach nieznacznie wzrosta
(2009/10 — 244 osoby, 2014/15 — 280 oso6b). Niepokoi jednak zjawisko obnizania si¢
efektywnosci ksztalcenia i wydtuzania okresu od ukonczenia studidow doktoranckich do
obrony pracy doktorskiej.

W dzialaniach na rzecz poszerzenia oferty ksztalcenia nalezy podkresli¢:

e powolanie i powstanie w 2011/12 roku weterynarii, kierunku studiow od lat

oczekiwanego w potnocno-zachodniej Polsce
e uruchomienie dwoch kierunkow studiow interdyscyplinarnych (neurobiologia
I analityka Zywnosci)

e zwigkszenie liczby kierunkow studiow skierowanych do studentow cudzoziemcow

e powotanie anglojezycznych studiéow doktoranckich.

Zjawiskiem, z ktorym Uniwersytet musi si¢ zmierzy¢, sa zmiany demograficzne.
W ostatnich latach liczba kandydatow na studia ulegta zmniejszeniu, natomiast zwickszyta si¢
oferta kierunkow ksztatcenia. Dalsze jej poszerzanie powinno by¢ poprzedzone gleboka
analiza zasadnosci powotania kolejnego kierunku studiow. Szczegélnie korzystne bedzie
tworzenie nowych specjalnosci ksztatcenia, studiow 0 profilu praktycznym, dalszy rozwdj
studiéw interdyscyplinarnych oraz prowadzenie studidéw dualnych. Niezbedne sg tez zmiany

w organizacji procesu dydaktycznego prowadzace do optymalizacji kosztow ksztalcenia.



Nowe potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego i zmiany stanu prawnego
stanowig wazne czynniki stymulujace ksztattowanie oferty studiow podyplomowych i innych
form ksztalcenia ustawicznego. Szczegdlng uwage nalezaloby zwroci¢é na powolanie
uniwersytetu trzeciego wieku oraz wspolprace z gimnazjami i szkotami ponadgimnazjalnymi.
Wymienione ustugi edukacyjne, poza znaczeniem finansowym, mogg by¢ waznym
instrumentem promocji i ksztattowania lojalnych postaw wobec Uniwersytetu.

Na istotne cechy ksztatcenia skladajg si¢ innowacyjnos¢, utylitarno$¢ oraz zwiazek
z potrzebami rynku pracy. W tym Kkontek$cie nalezy wzmocni¢ role interesariuszy
zewnetrznych W projektowaniu i doskonaleniu programow studiow, ich udzial w radach
programowych oraz poszerzaniu oferty szkolen, stazy i praktyk zawodowych. Ksztalcenie
zorientowane na umiejetnosci praktyczne i umozliwiajace rozwoj kompetencji spotecznych
bedzie wymagato od Uniwersytetu wigkszej aktywnos$ci W pozyskiwaniu srodkéw na
wzmocnienie potencjatu  dydaktycznego. Przyktadem takich dziatan sa projekty
wspoétfinansowane ze $rodkéw UE w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego,
wdrozone w latach 2014-2015.

Aby sprostaé wspoOlczesnym potrzebom gospodarki i Zzycia spotecznego,
a jednoczesnie wymogom wysoko konkurencyjnego rynku edukacyjnego, nalezy uznaé za
priorytet w dziedzinie dydaktyki stale podnoszenie jakosci ksztatcenia. Gwarantem bedzie
efektywnos¢ uczelnianego systemu zapewnienia oraz doskonalenia jakosci ksztalcenia,
systematycznie poddawanego ocenie i usprawnianiu. Dotyczy to takze studiow trzeciego
stopnia i doskonalenia realizowanego dotad modelu ksztalcenia doktorantow,
w ktorym wieksza uwage nalezy zwroci¢ na kompetencje niezbgdne do prowadzenia badan
naukowych.

Baza dydaktyczna, cho¢ w ostatnich latach zdecydowanie zmodernizowana, wymaga
stalego  rozwijania, podobnie jak kwalifikacje nauczycieli. Kompetencje oraz
odpowiedzialno$¢ i rzetelnos$¢ kadry dydaktycznej zastuguja na co najmniej takie uznanie, jak
jej osiaggnigcia naukowe.

Szczegodlng opieka nalezy obja¢ wybitnie uzdolnionych i ambitnych studentéw oraz
doktorantéw; otoczy¢ pomoca ubiegajacych si¢ 0 indywidualne programy studiow, wyjazdy
na studia, praktyki i staze zagraniczne oraz wnioskujacych w konkursach o dodatkowe
finansowanie, np. w programie Diamentowy grant. Wymienione dziatania umozliwig
realizacj¢ indywidualnej $ciezki ksztatcenia i zdecydowanie przyspieszg ich rozwo6j naukowy.
Nalezy tez zwigkszac udziat studentow w badaniach i publikacjach naukowych, w projektach

badawczych oraz dziatalnosci akademickich inkubatoréw przedsigbiorczosci.



Umig¢dzynarodowienie studidéw bylo waznym celem w Strategii Uniwersytetu na lata
2009-2015. Po czesci cel =zostal osiagnigty. Aktywnie promowana oferta studiow
anglojezycznych oraz doskonalenie systemu obstugi studentdw zagranicznych, wspieranego
przez Konwent Samorzadu Studenckiego, wyr6znia nasz Uniwersytet jako miejsce przyjazne
i atrakcyjne do studiowania. Dodatkowym priorytetem powinno by¢ dostosowanie ksztatcenia
do standardow europejskich i1 ubieganie si¢ 0 akredytacje europejskie, a dla nauczycieli —
zdobywanie do$wiadczenia dydaktycznego za granicg, np. W programie Erasmus+. Nalezy
zdecydowanie wzmocni¢ dzialania marketingowe na rzecz pozyskiwania kandydatow na
anglojezyczne studia doktoranckie.

Doskonalenie ksztalcenia na Uniwersytecie nowoczesnym i rozpoznawanym
w regionie i kraju powinno dotyczy¢ wszystkich sfer realizowanego procesu dydaktycznego,
w tym edukacji pozaakademickiej. Jako organ prowadzacy publiczng szkole
ponadgimnazjalng (Technikum Inzynierii Srodowiska i Agrobiznesu w Poznaniu)
Uniwersytet jest kontynuatorem tradycji rolniczego ksztalcenia zawodowego w Wielkopolsce,
a kolejnym celem stanie si¢ utworzenie Centrum Innowacji, Doradztwa i Bezpieczenstwa
Zywnosci.

Dbajac 0 rozwdj intelektualny studentow i ucznidéw, W poszanowaniu postaw
etycznych i swiatopogladowych oraz sprzyjajac realizacji aspiracji zawodowych, Uniwersytet
Przyrodniczy w Poznaniu bedzie stuzyt rozwojowi spoteczno-gospodarczemu regionu i Kraju

oraz umacniat swoj prestiz i pozycje na rynku edukacyjnym.

Dzialalno$¢ naukowo-badawcza

Problematyka badawcza Uniwersytetu nawigzuje do: Krajowego Programu Badan, strategii
Europa 2020, programu ramowego UE dotyczacego badan naukowych i innowacji ,,Horyzont
20207, Polskiey Mapy Drogowej Infrastruktury Badawczej, Polityki Lesnej Panstwa,
rzadowego programu Polityka Leéna i Odnawialne Zrodta Energii, Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2010-2020 oraz Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego

do 2020 i innych programow.

Glowne kierunki badan prowadzonych na poszczegélnych wydzialach Uniwersytetu
1. Wydzial Rolnictwa i Bioinzynierii
e Zrownowazony rozwoj rolnictwa i obszaréw wiejskich w warunkach stosowania
nowoczesnych technologii produkcji, z zachowaniem waloréw $rodowiska

przyrodniczego, dobrostanu zwierzat oraz wysokiej jakosci produkcji rolniczej



Inzynieria rolnicza, ekoenergetyka 1 odnawialne zrodta energii, biometria
i agrotronika
Biochemia, biologia molekularna oraz biotechnologia roslin i zwierzat, biotechnologia

medyczna i farmaceutyczna.

. Wydziat Le$ny

Zrownowazona |1 wiclofunkcyjna gospodarka le$na powigzana z ochrong i
utrzymaniem trwato$ci lasow

Ksztaltowanie, ochrona i racjonalne uzytkowanie gospodarczych i infrastrukturalnych
wartosci lasu

Roznorodnos¢ biologiczna oraz struktura i funkcjonowanie uktadow przyrodniczych

w lasach gospodarczych i na terenach chronionych.

Wydziat Medycyny Weterynaryjnej i Nauki 0 Zwierzetach

Genomika, fizjologia, histologia zwierzat i biotechnologia ich rozrodu oraz biologia
zwierzat wolno zyjacych w warunkach krajobrazu rolniczego i lesnego

Systemy zywienia | uzytkowania zwierzat oraz paszoznawstwo i ich wptyw na cechy
uzytkowe zwierzat domowych i srodowisko

Profilaktyka zdrowia zwierzat oraz higiena i bezpieczenstwo zywno$ci pochodzenia

Zwierzecego.

. Wydziat Technologii Drewna

Racjonalne wykorzystanie i przeréb drewna oraz innych surowcow pozyskiwanych
Z lasow

Modyfikacje wtasciwosci drewna, poszukiwanie nowych i doskonalenie istniejacych
tworzyw drewnopochodnych

Nowoczesne biotworzywa otrzymywane z surowcoéw lignocelulozowych

Ochrona i konserwacja drewnianych obiektow dziedzictwa narodowego

Personalizacja mebli i rozw¢j procesow masowej indywidualizacji ich produkcji.

. Wydziat Ogrodnictwa i Architektury Krajobrazu

Biologiczne i technologiczne doskonalenie metod produkcji  ogrodniczej
z uwzglednieniem jako$ci oraz warto$ci biologicznej I uzytkowej roslin, a takze
ochrony srodowiska

Przyrodnicze i spoteczne aspekty ksztattowania, waloryzacji i ochrony krajobrazu oraz

terenOw zieleni.



. Wydziat Nauk 0 Zywnosci i Zywieniu

Opracowanie nowych produktéw i technologii dla poprawy jako$ci zywnosci,
z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozZwoju

Wykorzystanie potencjalu metabolicznego mikroorganizméw | enzymoéw do
zastosowan przemystowych, W szczegolnosci biosyntezy sktadnikdéw zywnosci
Optymalizacja zywienia ludnosci W aspekcie profilaktyki choréb dietozaleznych
Wykorzystanie zaawansowanych narzgdzi analitycznych do  charakterystyki
sktadnikéw zywnosci i ich oddziatywania na organizm czlowieka

Bioaktywne sktadniki surowcow roslinnych i opracowanic nowych produktow

zywnosciowych 0 walorach prozdrowotnych.

Wydziat Inzynierii Srodowiska i Gospodarki Przestrzennej

Metody oceny $rodowiska i zmian w nim zachodzacych

Ochrona i ksztaltowanie zasobéw wodnych, glebowych i atmosfery w kontekscie
zmian klimatycznych

Nowe technologie i rozwigzania konstrukcyjno-budowlane w inzynierii srodowiska
i gospodarce wodno-$ciekowej, a takze w zakresie odnawialnych i alternatywnych
zrddet energii

Ksztaltowanie funkcjonalnych agrosystemow i sylwoekosystemOw na obszarach
objetych silng antropopresja

Zastosowanie geoinformacji w gospodarce przestrzennej i badaniach $rodowiska

przyrodniczego.

. Wydziat Ekonomiczno-Spoteczny

Ekonomiczno-spoteczne uwarunkowania funkcjonowania wsi 1 sektora rolno-
zywno$ciowego W Polsce w warunkach Wspolnej Polityki Rolnej i jej zmian
wywotanych procesami globalnymi i regionalnymi

Konkurencyjno$§¢  polskiego sektora  rolno-spozywczego na  rynkach
migdzynarodowych

Efektywnos¢ funkcjonowania podmiotéw agrobiznesu oraz przedsigbiorstw przemystu
drzewnego

Finansowanie sektora rolno-zywnosciowego i rozwoju obszarow wiejskich

Zrownowazony rozwoj rolnictwa i obszaréw wiejskich.
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Podstawa realizacji ambitnych programow i celow naukowych, oprocz zapewnienia
odpowiedniego potencjatu naukowego, jest finansowanie badan. Dominujgcym Kierunkiem
w finansowaniu nauki polskiej jest zmniejszenie dotacji na rzecz zwigkszenia puli §rodkow
rozdzielanych w systemie konkursowym przez powotane do tego agencje, gtdéwnie Narodowe
Centrum Nauki (NCN), Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR), a takze Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW) oraz inne instytucje krajowe i regionalne.
Odrgbnym zrodtem finansowania projektow naukowych sg $rodki z funduszy unijnych,
rozdzielane przez programy ramowe, fundusze strukturalne oraz inne programy badawcze
Unii Europejskiej.

W okresie 2009-2015 liczba realizowanych na Uniwersytecie projektoéw badawczych
— finansowanych przez KBN, MNiSW, NCN i NCBR — wahata si¢ od okoto 100 do 250
rocznie. W ostatnich trzech latach liczba projektow zmniejszata si¢, niemniej jednak kwoty
finansowania utrzymuja si¢ na tym samym poziomie. Po restrukturyzacji organow
wspierajacych badania wyraznie dominujg projekty naukowe finansowane przez NCN.
Wiekszo$¢ stanowity projekty wiasne — obecnie przewazaja projekty w ramach konkursow
OPUS. Maleje udzial dawnych projektow promotorskich, ktore obecnie sg realizowane
w ramach konkursow PRELUDIUM. W 2015 roku nastgpit wzrost liczby projektow
finansowanych przez NCBR, co odzwierciedla zwigkszenie roli badan realizowanych
we wspolpracy z gospodarka.

Wsrdd projektow pozyskanych z NCN najwiegcej jest realizowanych na wydziatach:
Medycyny Weterynaryjnej i Nauk o Zwierzetach, Nauk 0 Zywnoéci i Zywieniu oraz
Rolnictwa i Bioinzynierii. Wymienione wydziaty przoduja takze pod wzglgdem przyznanej
kwoty finansowania projektow. Nalezy jednak mie¢ na uwadze specyfike I kosztochtonno$¢
prowadzonych badan.

W latach 2009-2015 na Uniwersytecie realizowano zadania badawcze w ramach
postepu biologicznego finansowanego z dotacji przyznawanej przez Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi (MRIRW). W tym okresie trzy wydziaty uzyskaly znaczne s$rodki na
prowadzenie badan w trzech obszarach dzigki ustanowionemu uchwata Rady Ministrow,
a finansowanemu przez MRiIRW, Programowi Wieloletniemu: Ulepszenie krajowych zZrodet
biatka roslinnego, ich produkcji, systemu obrotu i wykorzystania w paszach.

W latach 2009-2014 na Uniwersytecie realizowano 40 mi¢dzynarodowych projektow
finansowanych ze $rodkow 6. i 7. Programu Ramowego UE, a takze innych programéw
badawczych oraz badawczo-rozwojowych UE i krajow stowarzyszonych, programéw Polsko-
Norweskiej Wspolpracy Badawczej, CORNET, Inicjatywy EUREKA czy Polsko-
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Szwajcarskiego Programu Badawczego. Ponadto w tym okresie prowadzono 12 projektow
finansowanych ze $rodkow funduszy strukturalnych, sposréd ktérych 10 mialo na celu
wspieranie dziatalnosci badawczo-rozwojowej. W Programie Operacyjnym Innowacyjna
Gospodarka realizowano !gcznie szeS¢ projektow, natomiast z Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki oraz Programu Regionu Morza Battyckiego realizowano po dwa projekty.
W jednym projekcie Programu Ramowego UE Uniwersytet peinit funkcje koordynatora.
Wraz ze zmniejszajaca si¢ kwotg dofinansowania z Programéw Ramowych UE zwigkszyta
si¢ aktywno$¢ naszych pracownikow W pozyskiwaniu $rodkéw pochodzacych z innych
europejskich programéw badawczych.

Doceniajagc  aktywno$¢  wielu  pracownikbw W  rozwijaniu  wspdlpracy
miedzynarodowej 1 pozyskiwaniu $rodkoéw finansowych na prace badawczo-rozwojowe
z programéw europejskich, nalezy zwréci¢ uwage, ze bardzo czesto projekty byly
pozyskiwane przez te same zespoly badawcze. Istnieja znaczne dysproporcje pomigdzy
wydziatami w liczbie prowadzonych projektow oraz wysokosci kwot uzyskanego
dofinansowania. W latach 2009-2014 na czterech wydziatach realizowano 14 projektow ze
srodkéw Programu Ramowego UE (Wydziat Inzynierii Srodowiska i Gospodarki
Przestrzennej, Wydziat Nauk 0 Zywnosci i Zywieniu, Wydziat Rolnictwa i Bioinzynierii oraz
Wydziat Medycyny Weterynaryjnej i Nauk o Zwierzetach). Projekty migdzynarodowe
finansowane z innych programéw UE i krajow stowarzyszonych byty realizowane na siedmiu
wydziatach, a najwyzsza ich liczba — na Wydziale Inzynierii Srodowiska i Gospodarki
Przestrzennej. W strukturze finansowania prac naukowych i badawczo-rozwojowych ze
srodkéw unijnych zdecydowanie dominuja $rodki pozyskane z funduszy strukturalnych, ktore
stanowia az 70% tej czesci budzetu. Srodki uzyskane z Programéw Ramowych UE stanowity
8%, natomiast srodki z innych projektow europejskich wynosity 22%. Uniwersytet ma duze
doswiadczenie | znaczgce osiggnigcia W realizacji i koordynacji duzych projektow
badawczych — krajowych i miedzynarodowych. O potencjale naukowym naszej kadry i jej
aktywno$ci $wiadczy uczestnictwo W kilku miedzynarodowych sieciach oraz wielu
konsorcjach naukowych.

W 2014 roku powotano Centrum Innowacji i Transferu Technologii (CIiTT). Centrum
jest jednostka ogodlnouczelniang i ma na celu wspomaganie rozwoju innowacyjnych oraz
konkurencyjnych rozwigzan opracowywanych na Uniwersytecie, efektywny transfer
utylitarnych wynikéw badan i prac rozwojowych do gospodarki, a takze wspieranie rozwoju
nowych firm. W poczatkowym okresie dziatalnosci w CIiTT wyceniono 62 innowacyjne

technologie, opracowano 11 prototypow ze S$rodkdw zewnetrznych, opracowano
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I uruchomiono Baz¢ Technologii Science2Business 1 Sieci Kompetencji oraz zawarto
20 uméw licencyjnych. Niezaleznie od CIiTT, na Wydziale Nauk o Zywnosci i Zywieniu
istnieje Centrum Doskonatosci ,,Biotechnologia Zywnosci” oraz na Wydziale Inzynierii

Srodowiska i Gospodarki Przestrzennej — Centrum Odnawialnych Zrodet Energii.

Finanse

Podstawowym zrodtem finansowania dziatalnosci Uniwersytetu — jako akademickiej uczelni
publicznej — sg dotacje z budzetu panstwa stanowigce do 2/3 rocznych przychodéw. Na
pozostala czg¢$¢ przychodu sktadajg si¢ s$rodki pozyskiwane w konkursach krajowych
i mi¢dzynarodowych oraz $rodki wypracowywane jako przychody wiasne.

Dziatalno$¢ edukacyjna jest finansowana w gtéwnej mierze z dotacji Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz przychodéw wiasnych. Wyzwaniem na najblizsze lata
stanie si¢ utrzymanie stabilnosci finansowej ze wzglgdu na zagrozenia powodowane przez niz
demograficzny. Podj¢te obecnie dzialania — zmierzajace do zmniejszenia kosztochtonnosci tej
sfery dziatalno$ci Uniwersytetu, a zauwazalne w ostatnich latach jako pozytywne zjawisko
w sprawozdaniach finansowych — sugeruja, ze ich kontynuacja i intensyfikacja powinny by¢
priorytetem strategii w latach 2016-2022. Istotnym elementem podwyzszenia dochodowosci
edukacyjnej dziatalnosci Uniwersytetu stanie si¢ poszukiwanie nowych rozwigzan
zwiekszajacych przychody. Moga by¢ nimi rozwijanie wspotpracy z przedsigbiorstwami
reprezentujacymi sektory gospodarki strategiczne dla Uniwersytetu oraz zwigkszenie
efektywnosci pozyskiwania srodkow na edukacj¢ z funduszy Unii Europejskie;j.

Zrédtem finansowania badan naukowych i prac rozwojowych sa dotacje z budzetu
panstwa oraz $rodki publiczne pozyskiwane w konkursach ogtaszanych przez NCN, NCBR,
MNiSW, agencje Komisji Europejskiej oraz inne fundusze migdzynarodowe. Zmiany systemu
finansowania nauki w Polsce wplynely takze na wielko$¢ dotacji z budzetu panstwa.
W pierwszej kolejnosci w 2010 roku nastgpilo wygasniecie dotacji budzetowej na
finansowanie badan wtasnych, od 2011 roku uruchomiono dotacj¢ na finansowanie badan dla
miodych naukowcoéw 1 uczestnikow studiow doktoranckich oraz dotacje na dziatalno$é
upowszechniajgcg nauke. Kolejnym elementem jest systematyczne zmniejszanie si¢ wielko$ci
oraz udzialu w budzecie Uniwersytetu dotacji podmiotowej na utrzymanie potencjatu
badawczego, co wptywa na wzrost udzialu pozadotacyjnych funduszy w finansowaniu badan
z 60% do 84%. Utrzymanie takiej tendencji w pozyskiwaniu funduszy staje si¢ priorytetem

na najblizsze lata — warunkiem niezbednym do posiadania nowoczesnej infrastruktury
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naukowo-badawczej i osiggniecia $wiatowego poziomu badan naukowych. Istotng tendencja
w ostatnich latach jest wzrost udziatu sektora gospodarki w finansowaniu dziatalnosci
naukowej z 10% do 15%. Kontynuacja i intensyfikacja wspotpracy z gospodarka oraz
ministerstwami i agencjami publicznymi nadzorujgcymi rozne sektory gospodarki pozwoli
zwigkszy¢ role Uniwersytetu jako lidera badan i rozwoju dla krajowych i migdzynarodowych
podmiotow gospodarczych. Priorytetem jest wzrost efektywnosci komercjalizacji wynikow
badan, a dominujacg W nich role odegra stymulacja przedsigbiorczosci akademickiej wsrod
pracownikow. Wynikiem skutecznej komercjalizacji powinno by¢ zwigkszenie przychodow
ze sprzedazy | wlasciwe reinwestowanie srodkéw w celu kreowania kolejnych innowacyjnych
rozwigzan.

Istotng czescig dziatalnosci finansowej jest zarzadzanie aktywami trwatymi. Sprzedaz
niektorych nieruchomosci Uniwersytetu byta konsekwencjg przeprowadzanych w ostatnich
latach dziatan porzadkujacych ich sytuacj¢ prawng. Stanowita ona $rednio 4% przychodow
rocznych. Uzyskane wplywy przeznaczano na cele inwestycyjne zwigzane Z rozwojem
infrastruktury, przy czym catkowity udzial inwestycji w wydatkach wynosit srednio 7%.
Istotne w zarzadzaniu aktywami Uniwersytetu bedzie dalsze zwigkszanie racjonalizacji
gospodarowania §rodkami trwalymi, W szczegdlnosci ekonomicznej efektywnosci
wykorzystania unikalnej aparatury badawczej oraz utworzenie wiasnego funduszu na jej

utrzymanie.
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3. Wizja

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu — jako nowoczesna uczelnia akademicka,
a jednoczesnie silna tradycjg i tozsamos$cig — pragnie umacnia¢ swojg pozycje oraz petnione
funkcje dydaktyczne i badawcze w zakresic szeroko rozumianego S$rodowiska
przyrodniczego. Za kluczowe uznaje kierunki ksztatcenia i badania naukowe, ktore wychodza

naprzeciw wspotczesnym potrzebom kraju i Wielkopolski.

Realizujac zatozenia Strategii rozwoju, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu bedzie:

e silnym os$rodkiem naukowym w zakresie nauk przyrodniczych

e atrakcyjnym miejscem zdobywania wiedzy, wyrozniajacym si¢ wysoka jakosciag
ksztatcenia

e cenionym partnerem w zakresie badan i rozwoju dla krajowych
i migdzynarodowych podmiotéw gospodarczych

e sprawnie zarzadzang uczelnig akademicka

e jednostka naukowsg 0 infrastrukturze adekwatnej do nowoczesnych warunkéw
studiowania oraz pracy naukowej

e uczelnig dbajaca 0 tradycje i histori¢, cieszaca si¢ uznaniem i Szacunkiem

spoleczenstwa.
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4. Misja

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu jest wspolnotg studentow i doktorantow, pracownikow
i absolwentow. W misji za kluczowe uznaje ksztalcenic na najwyzszym poziomie,
W poszanowaniu $srodowiska naturalnego oraz zrownowazonego rozwoju obszarow wiejskich.
Podejmuje dziatania, by wyksztalcenie odpowiadalo potrzebom wspodtczesnej gospodarki
I spoteczenstwa opartego na wiedzy. Uczestniczy W ksztaltowaniu osobowosci I postaw
obywatelskich mtodziezy akademickiej, pielegnujac pamie¢ 0 patronie Uniwersytetu —
Auguscie hr. Cieszkowskim — dziewi¢tnastowiecznym, wielkopolskim filozofie i mecenasie
edukacji, dziataczu spotecznym i politycznym.

Misja ksztatcenia na Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu jest $ci§le zwigzana
z badaniami naukowymi, w ktorych uwzglgdnia si¢ nowe obszary wiedzy i zmieniajace si¢
potrzeby cztowieka. Osiaggniecia naukowe s3a upowszechniane na forum krajowym
i miegdzynarodowym, bedac przedmiotem transferu wiedzy do praktyki spoteczno-
gospodarczej oraz tworzenia wi¢zi Z przemystem.

Celem Uniwersytetu jest taki rozwoj, by byl nowoczesna uczelnig przyrodnicza,
liderem ksztalcenia i aktywnosci badawczej w naukach rolniczych, lesnych i weterynaryjnych
oraz w gospodarce zywno$ciowej i rozwoju obszarow wiejskich. W misji inicjuje oraz
realizuje innowacyjne przedsiewzigcia pozwalajace sprosta¢ konkurencji i wykorzysta¢ nowe

Szanse rozwojowe.
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5. Karta celow strategicznych

Cel strategiczny

Dzialania i decyzje

DYDAKTYKA

Dostosowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb
spoteczno-
gospodarczych i zmian
demograficznych

Wzmocnienie udziatu otoczenia spoteczno-gospodarczego
w kreowaniu oferty edukacyjnej

Rozw¢j studidow interdyscyplinarnych oraz ksztatcenia
dualnego

Zwickszenie aktywnosci W pozyskiwaniu §rodkoéw
finansowych na wzmocnienie potencjatu dydaktycznego

Doskonalenie promocji Uniwersytetu i studiow,

W szczegblno$ci Z wykorzystaniem mediow publicznych
I spotecznosciowych

Rozszerzenie ksztatcenia podyplomowego oraz kurséw

i szkolen

Powotanie nowych form ksztatcenia ustawicznego,
tj. uniwersytetu dziecigcego i uniwersytetu trzeciego
wieku

Doskonalenie jakosci
ksztatcenia

Doskonalenie programéow studiéw z uwzglednieniem
standardow migedzynarodowych, oczekiwan pracodawcow
oraz preferencji kandydatow i studentow

Poprawa jakosci studiow, w szczego6lnosci drugiego

I trzeciego stopnia jako ksztatcenia przygotowujacego do
pracy naukowej

Podjecie dziatan na rzecz zwigkszenia udziatu studentow
w badaniach i publikacjach naukowych

Zwigkszenie skuteczno$ci uczelnianego systemu
zapewnienia i doskonalenia jakos$ci ksztatcenia

Poprawa finansowania dzialalnosci dydaktycznej przez
zwigkszone dochody z ksztalcenia ustawicznego, srodkow
UE i innych zrodet

Doskonalenie kwalifikacji kadry akademickiej i bazy
dydaktycznej

Poprawa warunkéw i mozliwos$ci rozwoju fizycznego oraz
kulturalnego studentow

Ksztaltowanie postaw etycznych nauczycieli
akademickich, doktorantéw i studentow

Internacjonalizacja
ksztatcenia

Rozwdj ksztalcenia w jezyku angielskim, W szczegdlnosci
na studiach drugiego stopnia i studiach doktoranckich

Poprawa efektywnos$ci nauczania jezykow obcych
Dostosowanie tresci ksztatcenia do standardow
europejskich i ubieganie si¢ 0 akredytacje europejskie
Wspieranie mobilno$ci migdzynarodowej nauczycieli
akademickich, doktorantéw i studentow

Zwiekszenie aktywnos$ci studentow i hauczycieli
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akademickich w ramach programu ERASMUS+ zgodnie
z kartg ECHE (Erasmus Charter for Higher Education)

Wprowadzenie obowigzkowej znajomosci jezyka
kongresowego w konkursach dotyczacych zatrudnienia
I awansowania nauczycieli akademickich

Doskonalenie systemu obstugi doktorantow i studentow
zagranicznych

Poprawa organizacji
procesu ksztatcenia

Rozszerzenie i doskonalenie indywidualizacji programéw
studiow

Doskonalenie systemu uznawania kompetencji uzyskanych
poza szkolnictwem wyzszym lub na innym kierunku
studiow

Powigzanie organizacji procesu dydaktycznego

z kosztochtonnoscig zajeé i jakoscia ksztatcenia

Zwigkszenie wptywu studentéw na organizacje procesu
dydaktycznego

NAUKA

Osiagnigcie Swiatowego
poziomu badan
naukowych

Zwigkszenie efektywnosci pozyskiwania srodkéw na
badania naukowe ze zrodet krajowych i zagranicznych
Dazenie do osiaggni¢cia przez wydzialy najwyzszych
kategorii wedtug kryteriow MNiSW przez promowanie
publikacji w najwyzej ocenianych czasopismach z listy
JCR

Rozszerzenie uprawnien wydziatéw do nadawania stopni
I tytutu naukowego

Promowanie mi¢dzynarodowej wspolpracy naukowej
przez zwigkszenie mobilnosci naukowcow, rozszerzenie
wymiany naukowej i stazy zagranicznych

Podniesienie jakosci dyskusji i krytyki naukowej, m.in.
przez aktywizacj¢ seminariow wydzialowych i spotkan
naukowych

Zwigkszenie roli doktorantow i studiow doktoranckich
w potencjale naukowym Uniwersytetu

Okreslenie przez wydziaty kluczowych kierunkéw
badawczych z uwzglednieniem dotychczasowego dorobku
i tradycji, a takze nowych trendow W nauce $wiatowej

Rozw¢j badan
powigzanych
Z gospodarka

Zwigkszenie roli CIiTT w monitorowaniu potrzeb
gospodarki na badania naukowe, w promowaniu
najnowszych osiggnie¢ naukowych i transferu technologii

Sciste powigzanie Uniwersytetu z gospodarka przez
stymulowanie, promocj¢ | komercjalizacj¢, m.in. patentow,
wzorow uzytkowych, wzorow przemystowych i nowych
odmian roslin

Wzrost roli zaktadow doswiadczalnych w badaniach
naukowych, m.in. przez zwiekszenie wspotpracy
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z podmiotami gospodarczymi

Wspieranie rozwoju technologii w ramach inteligentnych
specjalizacji zgodnych z priorytetami krajowych

i regionalnych agend naukowo-badawczych

Promowanie prac badawczo-rozwojowych (B+R)
zakonczonych komercjalizacja, we wspolpracy

Z gospodarka

Wspieranie tworzenia spotek celowych Uniwersytetu dla
komercjalizacji bezposredniej

Zwigkszenie efektywnosci wykorzystania infrastruktury
badawczej

Zidentyfikowanie i rozszerzenie nowoczesnych form
promocji, upowszechniania i popularyzacji wynikow
badan majacych potencjal komercjalizacyjny

KADRY

Kadra o najwyzszych
kwalifikacjach i dbato$¢
0 jej rozwdj

Zatrudnianie zgodne z Europejskg Kartg Naukowca oraz
z Kodeksem Postepowania przy rekrutacji pracownikow
naukowych

Wypracowanie mechanizmow ograniczenia kariery
realizowanej wytacznie na jednym uniwersytecie

Dazenie do powigzania wynagrodzen z efektami pracy
w ramach istniejagcych uwarunkowan prawnych

Zwigkszenie zatrudnienia W ramach stazy podoktorskich
I projektow badawczych oraz pracownikow kontraktowych

Promocja wymiany naukowej; dlugoterminowe,
zagraniczne staze W renomowanych osrodkach jako
warunek konieczny kariery naukowej

Reorganizacja struktur i zespotow badawczych w celu
wigkszej interdyscyplinarno$ci, odzwierciedlajacej stan
nauk przyrodniczych na swiecie

Dostosowanie polityki kadrowej do zmian wynikajacych
z dziatalnosci Uniwersytetu

Doskonalenie systemu oceny okresowej nauczycieli
akademickich

Doskonalenie kryteriow polityki kadrowej

Podnoszenie kompetencji cyfrowych i jezykowych
pracownikow Uniwersytetu

INFRASTRUKTURA

Nowoczesna
infrastruktura badawcza

Zwigkszenie efektywnosci pozyskiwania srodkow
finansowych dla rozwoju bazy naukowej

Rozw¢j bazy badawczej w zaktadach do§wiadczalnych
Racjonalizacja polityki zakupow unikalnej aparatury
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I zwigkszenie efektywnosci jej wykorzystania

Budowa uczelnianego systemu mediéw energetycznych
I informatycznych dla sytuacji awaryjnych
Modernizacja i zmiana koncepcji dotychczasowego

dziatania Biblioteki Gtownej i Centrum Informacji
Naukowej

Wykorzystanie najnowszych technologii informacyjnych
w celu zapewnienia dostepu do krajowych i swiatowych
zasobOw informacji naukowej

Infrastruktura
przystosowana do
nowych wyzwan

edukacyjnych

Rozwd¢j infrastruktury informatycznej dla podniesienia
jakosci ustug edukacyjnych

Poprawa funkcjonalnos$ci sal dydaktycznych

Poprawa i rozw6j bazy dydaktycznej w zaktadach
doswiadczalnych

Rozbudowa obiektéw sportowych

Poprawa komfortu zamieszkania w domach studenckich
Budowa domu asystenta i doktoranta

Budowa centrum dydaktyczno-kulturalnego

Nowoczesna baza
materialna zarzadzania
Uniwersytetem

Rozbudowa i modernizacja sieci informatycznej

Rozwoj systemu informatycznego wspomagajacego
zarzadzanie

Utworzenie Rektoratu w ramach istniejacej infrastruktury

Efektywne wykorzystanie
bazy materialnej

Rewitalizacja kompleksu Kolegium Cieszkowskich
Kontynuacja termomodernizacji budynkow

Modernizacja Instytutu Inzynierii Biosystemow

Zwigkszenie wykorzystania odnawialnych Zrodet energii
na potrzeby Uniwersytetu

Rewitalizacja obiektow zabytkowych Uniwersytetu

Opracowanie koncepcji udostgpniania bazy naukowe;j
podmiotom zewngtrznym

Nowoczesna baza
materialna dla edukacji
i ksztalcenia
ustawicznego

Rewitalizacja kompleksu Golecin
Rozbudowa Kolegium Zembala

Budowa i wyposazenie wielkopolskiego centrum
szkoleniowo-doradczego dla rolnictwa

Budowa i wyposazenie Centrum Innowacji, Doradztwa
I Bezpieczenstwa Zywnosci UP w Poznaniu

Budowa hali pottechniki dla kierunkow zwigzanych
z technologia Zywnosci
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ZARZADZANIE

Efektywna struktura dla
zarzadzania i obstugi
dydaktyki oraz badan
naukowych

Wypracowanie zasad i przeprowadzenie procesu
decentralizacji Uniwersytetu

Zmniejszenie wptywu barier urzedowych na dziatalno$¢
naukowg i dydaktyczng

Zwickszenie efektywnos$ci wykorzystania narzgdzi
e-administracji w zarzadzaniu

Wdrazanie podejscia procesowego do zarzadzania

Dostosowanie struktur organizacyjnych do zmian
i uwarunkowan formalno-prawnych w celu optymalizacji
zarzadzania

Doskonalenie zasad zarzadzania finansowego opartego na
informacji i kontroli zarzadczej

Zwigkszenie efektywnosci wykorzystania zasobow
Uniwersytetu

Zwigkszenie pozyskiwania srodkéw zewnetrznych oraz
srodkow ze sprzedazy wartosci intelektualnych

Silna pozycja
Uniwersytetu w relacjach
Z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym

Podniesienie jako$ci komunikacji cyfrowej w budowaniu
wizerunku Uniwersytetu

Zbudowanie efektywnego systemu przeptywu informacji
do mediow

Rozwdj oferty wspolpracy z instytucjami publicznymi
i praktyka gospodarcza

Promowanie dziatalnosci wydawniczej Uniwersytetu

Wzmocnienie i rozszerzenie kontaktow z absolwentami
I efektywna wspotpraca ze Stowarzyszeniem Absolwentow
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